& | LEON

Ledn, Gto., a 09 de agosto del 2022
Oficio no. CM/DESCI/4992/2022
Asunto: Evaluacion Trimestral del 2do trimestre 2022

Mtro. Edmundo Meza Garcia
Director General de Comunicacion Social
Presente

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es una de las herramientas utilizadas para mejorar el
funcionamiento de la administracién y las politicas publicas, cuya finalidad es la de realizar el
seguimiento y la evaluacion de los programas presupuestarios municipales, para otorgar informacion
fundamental en la determinacién del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacion Trimestral
de Eficacia, Economiay Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas, correspondiente al periodo abril-
junio 2022, de la que se desprenden observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de
Mejora, los cuales deberan ser atendidos en un plazo de 5 dias habiles posteriores a la recepcion del
presente, informando a este Organo de Control la aclaracion y/o justificacién de los aspectos
sefalados y las acciones a emprender encaminadas a dar cumplimiento a las metas programadas al
100%, asi como la evidencia correspondiente.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Publicos para el Estado de Guanajuato; 131y 139 fracciones Il y XXI de la Ley Organica Municipal y 83
fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Leon, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Comunicacién Social

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y valor publico de los programas
y de los proyectos.

La Evaluacién Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro del
Programa Anual de Evaluacién del Desempeiio 2022 emitido por la Contraloria Municipal y se
apega a lo establecido en los " ineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Leén”, emitidos y publicados por
este Organo de Control.

Este tipo de evaluacién tiene como finalidad “Analizar de forma trimestral el grado de Eficacia,
Economia y Eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos y el logro de objetivos y metas
planteados para cada uno de los programas y proyectos presupuestarios por parte de las

dependencias, entidades y 6rganos autonomos de la Administracién Pablica Municipal de Ledn,
Guanajuato”.

3. Fundamento Legal

e Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

e Articulos 54, 61, 62, 64y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Articulos 85, 110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

o Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Publicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

o Articulos 131 y 139 fraccion lll y XXI de la Ley Orgéanica Municipal para el Estado de
Guanajuato.

e Articulos 77 fraccién Il, VIl y XVII, y 83 del Reglamento Interior de la Administracion
Pdblica Municipal.

e Lineamientos generales en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal
para el ejercicio fiscal 2022, del Municipio de Leén, Guanajuato.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracién Pablica del Municipio de Leén.

« Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Logico.

e Programa Anual de Evaluacion del Desempeiio 2022.

« Metodologia para la evaluacion de Eficacia, Economia y Eficiencia para los Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio de Leén, Guanajuato.

Evaluador: M'Mm Coordinador:
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Direccion General de Comunicacién Social

4. Metodologia

La evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia, deberd ser realizada mediante trabajo de
gabinete, y el informe correspondiente podra incluir un analisis de acuerdo al criterio analizado
conforme a lo siguiente:

L Indicadores del Desempeiio

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera adecuada
los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucién de programas. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula;

E . Presupuesto Ejercido %100
conomia = Presupuesto Modificado

Para la valoracién de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente

Economia > 90% 90% > Economia > 80% Economia < 80%

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan evidencia
sobre el grado en que se est4n alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de forma trimestral
de acuerdo a la siguiente férmula:

— Metas Alcanzadas 100
acia = x
el Metas Programadas

Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Eficacia
Adecuado Atencién Operacional Deficiente

Eficacia> 90% ?20% > Eficacia > 80% Eficacia < 80%

A pesar de esto, un indicador de eficacia muy alto nos indica una mala planeacién de las metas a
realizar, por lo que el resultado esperado debe estar siempre cerca del 100%.

Eficiencia: mide la relacién entre el logro de los objetivos del programa y los recursos utilizados
para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Eficiencia = Eficacia = (0.8) + Economia * (0.2)

.ﬁ
c?c‘m de Evaluacidn del Sistema de Control Interno
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Direccién General de Comunicacion Social

El resultado, es una aproximacion de la cantidad del presupuesto aprobado que se ha requerido
para el logro de los objetivos planteados. A pesar de esto, un indicador de eficiencia muy alto nos
indica una mala planeacion del recurso solicitado.

Eficiencia > 100% Se lograron las metas con menos presupuesto
Menor avance en el logro de metas con un mayor ejercicio del
presupuesto aprobado

Eficiencia < 100%

Para la valoracién de la eficiencia tenemos que tener en cuenta que no sélo nos interesa el
resultado de la férmula, sino los valores de cada uno de los elementos de la misma, es decir, el
resultado esperado debe ser cercano a 100%, con valores de eficacia y economia entre 80% y
100%.

Adecuado ~ Atencion Operacional Deficiente

Economia > 90% 90% > Economia > 80% Economia < 80%

. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

De acuerdo a lo que sefiala la Ley General de Contabilidad Gubernamental los procesos
administrativos de los entes publicos que impliquen transacciones presupuestarias y contables
generaran el registro automatico y por Unica vez de las mismas en los momentos contables
correspondientes.

Para ello, los entes publicos deberan registrar en los sistemas respectivos, los documentos
justificativos y comprobatorios que correspondan y demas informacién asociada a los momentos
contables del gasto comprometido y devengado, en términos de las disposiciones que emita el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Gasto Modificado: se refiere al momento contable que refleja la asignacién presupuestaria que
resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: es el momento contable del gasto que refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacion
juridica con terceros para la adquisicién de bienes y servicios o ejecucién de obras. En el caso de
las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el compromiso
sera registrado por la parte que se ejecutara o recibird, durante cada ejercicio.

Gasto Devengado: es el momento contable del gasto que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: es el momento contable que refleja la emisién de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

Evaluador: MM m Coordinador{ DP

ireccian de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Direccién General de Comunicacién Social

ll. Notas Metodolégicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama cominmente “tanto por ciento”, donde
“por ciento” significa «de cada cien unidades». Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacién estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por férmula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

b) Posterior al calculo de la Eficacia, se procede a una normalizacién de la informacion
conforme a lo siguiente:

* Losindicadores que presentan un resultado con valores superiores a 0% y menores
a100% durante el periodo evaluado mantienen su resultado.

* Losindicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado a 100%.

c) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue
calendarizado de forma mensual, se excluyen del presente analisis las observaciones
derivadas del subejercicio para este rubro de gasto.

IV. Glosario:

Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades Yy amenazas
identificadas en la evaluacién y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del
programa.

Indicador: herramienta que entrega informacién cuantitativa respecto al logro o resultado de los
objetivos de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos, para la toma de
decisiones.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Plataforma PBR: Plataforma de Presupuesto Basado en Resultados utilizada en el Municipio de
Ledn.

Presupuesto basado en resultados (Pbr): El modelo mediante el cual el proceso presupuestario
incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la
aplicacion de los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico y
favorecer la rendicién de cuentas.

Presupuesto disponible: El saldo que resulta de restar al presupuesto meodificado, el
comprometido y el devengado.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para programas y proyectos, que

)
|
N
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establece los objetivos, metas e indicadores, para los ejecutores del gasto, y que contribuye al
cumplimiento de los instrumentos de planeacion.

Unidades Corresponsables: La dependencia o entidad que, operativamente, es responsable de
llevar a cabo algunas de las acciones de un programa presupuestario, en coordinacion con la
Unidad Responsable lider del programa.

Unidades Responsables (UR): La dependencia o entidad que esté obligada a la rendicion de
cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al
cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada.

5. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, considerando Gnicamente la informacién
de los programas presupuestarios que cuentan con presupuesto y/o metas asignadas para el
periodo abril-junio 2022.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacion extraida de la Plataforma PbR con corte al
mes de junio del 2022, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta Publica
realizados por la Tesorerfa Municipal; por su parte, la Tesoreria Municipal proporcioné la
informacién presupuestal correspondiente al periodo abril-junio 2022.

Para el presente analisis NO SE CONSIDERA lo correspondiente al CAPITULO 1000.

Resultados Generales al 2do trimestre de DGCS

65% 65%

Economia Eficacia
® Economia = Eficacia
Grafica 1. "Resultados Generales de la Direccién General de Comunicacién Social"

Fuente: Elaborado por DESCI con datos recibidos de |a Tesoreria Municipal y extraidos de la plataforma PbR con corte al
mes de junio de 2022

cidn de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Avance Presupuestal de DGCS
al 2do trimestre

$90,355,238.43

31,909,72322 31,65 82
$26,790,074.39 3 $ 5480

2do trimestre

EModificado  mComprometido 2 Devendado  ENo gjercido

Grafica 2. "Avance presupuestal de la Direccion General de Comunicacion Social"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos recibidos de la Tesorerfa Municipal con corte al mes de junio de 2022

Distribucién del Presupuesto de DGCS al 2do trimestre

$90,355,238.43

$26,790,074.39 331,909723.22
. $0.00 $0.00 $0.00
Modificado  Comprometido  Devengado Modificado  Comprometido  Devendado
Gasto Corriente Inversién

Grafica 3. "Distribucién del presupuesto de la Direccién General de Comunicacién Saocial”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos recibidos de la Tesoreria Municipal con corte al mes de junio de 2022

Evaluador: MM;((I‘{ Coordinador:
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Direccion General de Comunicacién Social

Presupuesto de Gasto corriente modificado al 2do
trimestre 2022, por fuente de financiamiento

$90,355,238.43

= Municipal = Estatal = Federal

Gréfica 4. "Presupuesto de gasto carriente modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos recibidos de la Tesoreria Municipal con corte al mes de junio de 2022

Economia de DGCS al 2do trimestre

65%
55%

2do trimestre

MEnte Evaluado M Promedio Municipal

Gréfica 5. "Economia de la Direccién General de Comunicacién Social”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos recibidos de la Tesorerfa Municipal con corte al mes de junio de 2022

Evaluador: MMm Coordinadorf DP

ireccidn de Evaluacién del Sistema de Control Inteino
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
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Eficacia de DGCS al 2do trimestre
85%

65%

2do trimestre

B Ente Evaluado # Promedio Municipal

Grafica 6. "Eficacia de la Direccién General de Comunicacién Social”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2022

Evaluador: MMIN(J\ Coordinadoy: DF
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6. Conclusiones

Como se puede observar, el indicador de economia se encuentra por ENCIMA del promedio
municipal, situacién favorable para la evaluacién del desempeiio del ejercicio presupuestal. Por
otra parte, el indicador de eficacia se encuentra por DEBAJO del promedio municipal conun 65%,
lo que se considera un nivel deficiente del cumplimiento de las metas.

Respecto al presupuesto total que asciende a $100,665,214.95, incluyendo capitulo 1000, para el
presente ejercicio el ente evaluado presenta un avance del 63.4% en el ejercicio del recurso, por
lo que se identifica un presupuesto disponible del 36.6% del recurso total, que corresponde a un
importe de $36,817,988.65, como se visualiza en la tabla 1.

Sin embargo, resulta importante aclarar que una parte del presupuesto total no ejercido se
encuentra a cargo de la Direccion General de Desarrollo Institucional (DGDI) y la Direccion de
Recursos Materiales y Servicios Generales (DGRMySG), desglosado de la siguiente manera:

mrea —— Presupuesto disponible
" Gasto corriente | Inversién Total
DGDI §5,292,891.87 ]‘ $0.00 §5,292,891.87
DGRMySG $426,629.43 ‘ $0.00 $426,629.43
DGCS $31,098,467.35 . $0.00 $31,098,467.35
Total $36,817,988.65 $0.00 $36,817,988.65

Tabla 1. “Presupuesto total disponible, por area”

Donde se observa que el presupuesto que se encuentra asignado exclusivamente a la
dependencia a su cargo y que no se encuentra comprometido ni devengado durante el periodo
abril-junio 2022 corresponde al 38.9% del recurso total, ascendiendo a la cantidad de
$31,098,467.35, presupuesto que corresponde a gasto corriente.

Recomendacién 1: El ente evaluado debera emprender acciones preventivas que aseguren el
correcto ejercicio del recurso asignado, en tiempo y forma.

Observacién 1: De los 11 indicadores registrados, Unicamente 8 cuentan con meta programada
. % . i

para el periodo, de los cuales, el ente evaluado cuenta con 2 Indicadpres del desempeno que no

presentan avance alguno, asi como 2 indicadores cuyo avance se encuentra por debajo del 80%

respecto a lo programado al cierre del trimestre (ver anexo 2 para mayor detalle).

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Para los indicadores del desempefio que no cuentan con avance
o cuyo avance se encuentra por debajo del 80%, debera informar de manera detallada a este
Organo de Control los motivos por los cuales no se cumplié con la meta programada y de ser
necesario, anexar la evidencia correspondiente a su cumplimiento.

Evaluador: MMN\}\ Coordinador;
i
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En el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la “Evaluacién Trimestral
de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2022
orientada a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal que contribuyan a fortalecer la accién de los organismos
publicos para mejorar el efecto de su accién en beneficio de los ciudadanos e impulsar una
verdadera Gestién para Resultados (GpR).

En este sentido, la evaluacién trimestral del logro de objetivos y metas realiza un seguimiento al
ejercicio de los recursos publicos y avance en el logro de objetivos y metas, brindando al
evaluado, informacién objetiva que coadyuve a evitar, por una parte, la presencia de subejercicios
al término del afio fiscal y por otra el no cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para el proceso de toma
de decisiones, y el aprendizaje organizacional.

Con la finalidad de atender lo sefalado en el presente informe la Direccién General de
Comunicacién Social contard con 5 dias habiles posteriores a la recepcién del presente, para
remitir a este Organo de Control la aclaracién y/o justificacién de los aspectos sefialados y las
acciones a emprender encaminadas a dar cumplimiento a las metas programadas al 100%, no
omito mencionar que deberd adjuntar la evidencia correspondiente.

Sin otro particular, agradezco la atencién al presente.

Ledn, Gto. A 08 de agosto del 2022

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
Somos grandes, Somos fuertes, Somos Leén
“2022 Ao del Festival Internacional Cervantino, 50 afios de dialogo cultural.”

Eﬁ@@r Hernandez Becerra
Directora de Evaliacién del Sistema de Control Interno

J

Evaluador: MMN\T\ Coordinador: [

W#
\‘4' .
Bfeccion de Evaluacién del Sistema de Control Intarno

12



OUISIU] [043UO0D) BP BWISISIS [SP UQIDBN[BAT 3P UQIDDalI(]

T
. i ) s 5010 SOID14IA3 30 STHONIW
9L'E06% YeTLLS 00°0$ 00°9L0°L% et LOVVLL e e i L0762
. . . .y SOIdOYd
0v'9LTS 09°€LP'LS 00°0% 00°05L°L% i LOVYLL STHONIW SYLNIIWVHHIH L0L6Z
_ . . . SOIdO¥d TVNOS¥3d NODDILOYd
00°00£'15% 00°0$ 00°0% 00°00£°L5$ . LOVVLL i s bttt 10247
iy SYAILVELSININGY
0890L'£S% 00°0% 00°0% 08901455 s, LOVYLL $3aVAIAILDY ¥ SOQVNILSIa L0LLT
SIWAOLINN A SORYNLSIA
S0Ido¥d SYALLYALSININGY SIAVAIALLDY
£5°95L°L% 91'897'855 00°08 69°720'0%$ SOSHNDIY LOVVZL vivd SOOVNILSIA SOAILLIQY £0197
3ININYWT ASILINYONENT ‘ST18ILSNEWOD
—— SYAILYELSININGY S3AVAIAILDY
00°80E°0€L% 00¥L9'9VS 00°0% 00°786'9LL$ g LOVVLL vavd SOOVNILS3d SOALLIQY 0197
A SALNYDINENT 'STIFLLSNEWOD
. . ) ] 50IdONd SOQVAI¥IA A SOJILSY1d
¥0°0% 96'655% 00°0$ 00°095% b i LOWVLL sl so sl ic o L0957
] o . — SOIdO¥d SODIA3IW SOULSININNS
Lz'08 6L'658'1$ 0008 00°098'L$ o LOVVLL e LO¥ST
_ . ) o SOIdO¥d SODILNADVINEYA
90T 65888 0008 00°ZE1'ES L Sioaad LOVYLL P it oyt LOEST
. i i ] 501d0ud SODIWINDOYDY SOULO o9l
06'868% 00°0% 00°0% 068685 - u_ﬂ._“%mou N e WL | ot oy e L0Z5T o
sliol-m] 3jUa1I0D :
00'TLB'ES 00'865% 00'0% 00°0L¥'v$ [BJaUBD) UOIDIBIQ m%_mn_mwmn__z LOVYYLL | SODISYd SODIWIND SCLONA0¥E 1015 o1sen :MWJMM.”_MMU
L9 THTTLS 66'SES 00°0% 09'8LT'TLS €000000 e LOVYLL Mwﬁwﬂ_wﬂﬁm@%@mﬁ%ﬂ% L06VT uoPaIIq
9EYIT0LS YOLLE'LS Y9'SLELLS $0'155'62¢ b ) LOVYLL | SORIVINIWITWOD STIVINILYW | L08+Z
o o . e SOIdOYd ODINOYLD313
8€°/85'9% 79'791'TS 00°05 000528 s LOVYLL e L09¥T
. i i . SOIdO¥d SODIMVLIW
00°SLLS 0004 00°0% 00'SLLS it LOVVLL .- Ty LoLYT
] . - . SOIdOud NOIDY LNIWIY
EgLoLS L1°BEBS 0ore% 00'000°L$ SOS¥NORY LOWVLL | 34 oppiAnas 13 vavd sorisnan | OE¢E
WADINAW
Sideid V2I18Nd NOIDVALSININAY
66 LEL'TYS L0'ZS%'T8 00°0$ 00°06€'S¥S Lo LOVVLL V130 SYIDNIANId3d LoLez
Sv1V OLNISAY TYNOSHId T3
v2lvd SODLLNIWITY SOLINA0¥d
90°050'%1% v6 YT LS 00°0% 00°Z6Z'SLS m%mmwwm LOVYLL VZ3ldWI1 30 TYRIZLYI L091Z
99°L6Z7'0%5 YEOPLIITS 00°0% 00'ZE0'L9% mwum_mmwwx LOVYLL memm__w%%_wﬂuw@m&_ L0512
SINODVIINNWOD A
s ) . o SOIdOYd NOIDVWHOANI
L IPS'TLS £5°765% 00°0% 00 PEL'ELS ki WL | s s e R o | P
SOdIND3I A STNLN 'STIVIILYW
98°LE8'LLS PLEVL'TLS 00°0% 00'LB6'ETS m%_mmw%_ LOVYLL | YNIDIHO3a SITLN A SITVIHILYIN LoLLE
& QaSid @ld d Od OddINO @dhv d[®) bl @) gV Qd e
® Ansadd | O dns3xd dnsaydd dNS3dd VIYdo0ad a NOIRdIY =0 02 3d NQidlg253d O .

ojseb |op 032[qO A eweiboad 1od oysandnsaid ||
ORIVLSINdNSIUd YIWVEDOOUd HOd 3SOT1DS3A "L OXANV




14"

OUI21U| [013UOD) 3P BLWSISIS [9P UQIDEN[BAT P UQIDIBII(]

=5,

|

OLS3NdNSIdd

J18INO4SIA

OAVYON3AId
OLS3NdNS3dd

OdILINOHdINOD
O153NdNs3dd

[BI2OS UQIDBDIUNWOD) 8P [BISUSL) UQIDIRII]

OavDI4Iaon
01s3NdNS3dd

YNVED0Hd

NIDIHO

3a NOIDdI¥DS3Ia

NIDHO

902 3a NOIDI¥IS3a

ANI/DD

2daq Hogfluipidoy %rzz .1openjeag
NOIDVIWYOANI
_r ) . - SOIdO¥d V¥130 VISOTONDIL A OLNdWOD
v6'651'885 00°0$ 00°0% 76°651'86% o il | JLE MR R | e
A NOIDYNYIIY ‘NOIDVIVLSNI
L . ) - 50IdO¥d
¥0°000'7% 00°0$ 00°0$ ¥0'0002$ oy LOVYLL SANOIDVIVLSNI 0158
P — STTEANWNI
00°007'85% 00°008'L% 00°08 00°000'09% s LOVVLL 30 YON3W OLNIIWINZLNYI L01SE
A NOIDYA¥ISNOD
SE'9Y9% S9'L¥8'9S 00°0% 00°88Y'L$ mmowmmw%m LOVYLL mmm_mwm_w_m_w_mm%m LOSYE
~. _ . —— SITVUDILNI
00°005°29£'1% 00°00€'0£8% 00°008’S9L'LS 00°009'508'€S Bt LOVVLL SODINDAL A SODHILNID L06€€
'STTYNOISIIONd SOIDIANIS
— i . o SOIdONd NOISTad I
60°€79'L8 69'SVLS Tr9ses 00°s72'8% e OV | 5 oviona i ae IS £09¢€€
00087184 00°0% 00°08 00°08%’18% mmom_mmwwm LOVYLL et MMmmJWiMMm z09¢€
09°8Y8'ErS 0v'65L'5% 00°000°085% 00°809'679% mwwmmwwx LOVYLL SITVIDIHO SINOISTUAMI LO9EE
TE0VL'BLE'LS 08'8L9'LL5'ES 90'710'007'2% BLEER'S69'TLS o— el LOWYLL SOLNIIWVANIHEY SOHLO L06Z€ 0L9L
’ [e1Dos
ugediunwo) ap SOIdO¥d 31UaLLCD &
00°0% 86'666'75 1008 66666t [elauaD) UGRS3 50S¥NDIY lowvz |, mmwwuwmvm%mz@_mmﬁm%mmq £0EZE oyses) HPIPEIAIAD
£000000 JLNINVINTY Q%O__M._UUNF“_WD.U
00'9.8°71% £7°0£2'5% $0'ZET'0LS 8Y°8EE'BTS m%_mmwﬁ lowvil |, m_wwﬁm_m_%ﬁgm“ﬁm%mmq £0£ZE T
__ i . " SOIdO¥d VINIVSNIW
08'7L6'L$ 00°0% 00°0% 08'FL6'LS oot LOVYLL .oy - L08LE
NOIDVINHOANI
L6'€8E'9TS 60°919'L% 00'0% 00°000'87% mmm_m%w_m"_m LOVYLL mmmwmuw_ﬁwmwwmum LOLLE
30 0SIDDV 3 SOIIANIS
YL69E' LTS YE'067'0Z$ 00°0$ 80°098°L¥S mwom_mmwmﬁ_m LOVVLL | ¥YINT3D VINO4313L 30 ODIANIS | LOSLE
oo 3LHOdSNVAL
£9'706'65 LY L60°91% 00°0% ¥0'000'928 e LOVVLL 30 0dIND3 30 STYONIW 10967
SORIOSIIDV A SINODIVATY
NOIDVINMOANI V1
YTrIT'es 20°098% YL960'VS 00°181'8% m%._mmwwm owvir | 29 wmuwm_wﬂuomwﬂmwmmumnOU LOv6Z
SOOSIIDY A SANOIDDVAT
ONLLYIHDTY
B ATYNOIDYINAI ‘NOIDVHLSINIWNAY
00°780°L% 00°0% 00°0% 00°780°L% e, LOWVLL 30 0dIND3 L0E6T
A OVITIEOW 30 STHONIW
SORIOSIIDY A SINOIDIV A3

319VSNOJSIY
avaiNn

sejaw A soanalqo ap oibo| |ap |es3sawiLy ugIoENn|eA]




Sl

OUIDIU| [0J1UCD) BP BUISISIS |9p UQIDEN|BAT 2P UQID3alI(]

A NOIDYYYdIY ‘NOIDYITV.LSNI

\»Am_wfzz :Jopen[ens
s . ) . SOldOYd
STEEY0LS SIE6Y'ILS 00°0% 00'ZE6'97$ b lOVYVLL | NOIDVINISIHAINIASOLSYD | Losse
. o } e S0IdO¥d Vi34 A SOTNDV1D3dsa
09°L55'€95% OV L8T'ILS 0003 00°Sv8'6£95 e LOVVLL | g oo | 'OESE
i — i T SOldO¥d WANLIND
00°025'960"L% 00°08¥'ES 0008 00°000'00L°L$ S0 OWLL | | 1505 Ntio 0 SOLSYD Lozes
. . . o SOIdOYd
87°897'L$ T5°S6LTS 00°0% 00'790'%$ ool LOVVLL SIvd 73 N3 SODILVIA L05L€
Z ' + " . . B SOIdO¥d SOINVHOA
EQTLLLS LIS 00'08 00"6€L'ES SOS¥NDTY OWVLL | oy s3um3L STIVNOIDYN Sarvsyd | CO¢4E
. - i . SOIdOxd STVD0T
BRELYs i had b 0UeozTES SOSUND3Y LOVVLL | o3y | sqamal SITWNOIDYN Sarvsvd | HO%E
o - S —— SOIdONd NOIDVINEOANI
00790'880'7$ 00°000'5Z5% 00°007'206'L$ 00°Z9%'5L5'7S s LovVLL e W L069€
S T3INYILNI 30 SIAVILY
81'889'71S'T$ 76°628'9£0'9% 0" L8Y'6v8% 00°000"6E7'65 oo LOVYLL | JLNIWVAISNTOX3 OQINILNOD3d | L099€
NOISNAId A NOIDY3¥D 30 OIDIANIS
JINHILNI
. - . e 50Id0¥d 01d30X3 'avanand 3a
€98V’ LSS 0T'8TLYS0'PS 00°08£°076'1$ £0'E66'S20'9% o LOWYLL | o e iz | 'OE%€
'QVAIALLYIYD 30 SOIDIAY3S
S et R i) SOIdOud SANOIDYONENd
98 LSL'L0L'LS 15°565'€6L'L% £8°97L'L5T'1$ 9L°6L1'9SL'YS oS achd LOWLL | 30 NoDoEv A Mt | ZOV9E 0L9L
uoIPEILNWO?) 3P S3TVLNIWYNYIEND SIAYAIALLDY — [21265
TrEse’lEL'BlE | ILUTLE'SLSLS LY 8SE'LEY'LLS 66'ST9'795'SYS [elauas) UIP3BIIQ SC1d0Hd LOVVLL A SHINNHION] INAES L0L9E o189 UODEIUNUIOS
2239l SOS¥ND SAYSNIW 30 SOIGTN SOHLO A op [e12uUsD)
000000 NOISIAZTAL "OIaVA ¥Od NOISNAIa uoIIBIQ
SOIdO¥dd
5 = ' = i NOIDVOIWNA
0003 0008 68°6TH'ES 68°6T7'S SOSUNDIY LOVVZL L06SE
Ry A VININIGHVT 30 SOIDIAYIS
. ' . . . ’ SOIdO¥d NOIDVOIWNG
8T OVE'YS 00°0% 00°0% 8T OFE'YS SOSHNITY LOWVLL AVIMINIQEYT 3d SODIANIS LO&SE
SOldO¥d
- - o SOHD353d 30
1008 WIS 69'S0L'LS 26'91E'LTS S0SYND3Y LovvzL L08SE
I OFANVI A VZ3IdWIT 30 SODIA¥IS
. . -y [ SOIdOYd SOHD353a 30
96'601'76% 00°0% 08ZLLLTS 9L TTT6LLS caaoud B | st e risinE | MBS
SOIdO¥d VLINIIWYHYIH A SOJINDI SOYLO
00°0% 69'599'7$ 0z 68'1LL9'TS SOSUNDTY LOVYZL | ‘VIMYNINDYIW 30 OLNIININILNYIW | LOLSE
IUNINVINTY ANOIDVEYATS ‘NODYIVLSNI
SOIdOYd YLINIIWVHYIH A SOdINDI SO¥LO
8 L66'SLS 00°0$ 0z's78% 89°728'91% LS LOVYLL | ‘VIMYNINOVIWN 30 OLNIININILNYIN | 10£SE
A NOIDVYHVYdIY 'NOIDYIV.LSNI
—-— _y . . SOldOoud 3LH0dSNVEL 30 OdiND3 30
BO0LB'LLS 00°LOV'TS 09°0%$ 89°LLE'QTS SOSMDIY LOVYVLL OLNIIWINILNYIN A NODVAYJTY LOSSE
0008 776671 00°0% €766 il ovwzy | 7139 VISTONDEL A GLNHOD LOESE
71 NINYINIY 30 OdINO3 3A OLNAIWINILNVIA

OAv9ONIAId
OL1S3NdNS3dd

aNodsla OadlLINOYEWOD

OLs3aNdNSs3dd

Oav2l4IdOW
OL1S3NdNs3dd

NIDHO
3 NOIDdIHDS3d

A19YSNOJ4S3
avdaiNn

VINVEOOHd NIDHO 502 3d NOIDdI¥253d ANI/DD

QLSINANS3Hd

[BI20S UQIDEDIUNLIOD) 3P [eJaua5) ugipoalig
selaw A sonyalqo ap oiboj |op [ei3sawil} UQIDEN|BA]




91

OUIB3U| [043UOD) BP BUWISISIS [9P UQIDEN[BAT 3P LOIDDBII(]

h
2dd€Topedipipos %zznhoum:_m>u

%S9 %59

VIOVOlHE | VWONOD3 | leINOSSId

USINdMSI¥S

OdVONIAIA

Q1S3NdNs3yd

OdILINOHdINOD
OL1S3NdNSI¥d

T8°0VF'SS9'LES | TTETL 606 LES | 6EL0'06L'9T$ | €7'8ET'SSE'06S

OavoHIdon

01S3NdNs3ydd

VIAVHD O™

ewrelboid Jod ejwouodg A epesyz z°y

€000000
[BI20G UQIDEDIUNLIOD 8P [BJ3USL) UQIDDaII]

U110
ojsen

ANI/2D

oL9L
[BI20S UoIPeDIUNWOT)
3p [BIBUIG) UOIDBII(]

318VYSNOJS3IY AdvdINn

ANHINOES|A QAvONIAIA

QUSIAHASIHES OLSINdNSIYd

[BI20S UQIDEDIUNWIOD) SP [BISUSD) UQIDI3II]

OdILINOHINOD
OLS3aNdNS3dd

99°LT6'E4S 00°0% V6 LEL'LYS 09'659'L¥ LS
0¥ 091% 00°0$ 09°68€'9% 00°055'9%
IL'BEL'LLS 00°0% ¥8'60L'TLS 00°8¥8'ETS
9T'8LS 00°0% YLEVRLS 00°798'LS
TOTLTES 88'LTY'TS 00°0% T6'6€9'SS
S6'7S8'LES 00°0% SLTEY 60LS 0L L6T' LYLS
00°0% 00°0% 00°TEB’LLS 00°ZEB'LLS
&Y' ¥T6'LS 00°0% 88°9LE'9LS LELOE"YTS
£L°079% 00°0% 00°0% £1°079%
L1678'9% £8'98€% 00°0% 00°9€T'LS
¥0'¥¥E'0ELS 89°E8Y'FLLS 00°0% TLLTB'YFTS
00°L£0'T$ 00'SBE'¥LS 0003 00°95%'9L3
0£'LLL'SS 00°L9¥'ES 00°0% 0€'BET 6%

OdvIldIdOW
QLs3INdns3yd

[e1>0g
UQIDED|UNLIOD) 3P
[e18USD) UGIDIBIIC]

£€000000

NIDRHO

ViAYIO0dd

3a NOIDdI¥DS3Ia

NIDHO

90D 3d NOIDdI¥os3a

SOIdOYd STWNLDITALNI
SOS¥NDIY LavwLL 3 SYDILYWYHOINI SYIDNEDI 1065
AVIDHEIWOD
SOIdO¥d ATYINLSNANI NOIDVAIOR3Y 30
SOSYNDTY LOWVLL | ) NoIDov4aTvD ‘odvNobianooy | L0V9S
JHIV 30 SYWILSIS
SOIdOud 03AIA
SOS¥ND3Y WOWVLL | 30 ASvOlvED0104 SyavyD | OFES
50Id0¥d NOIDV LSININGY
SOS¥ND3Y VL | 30 50diNd3 A SOMVITIEOW souL0 | 08LS
SOIdO¥d NODVWSOANI
SOSUNO3Y LOvVZL v13d SYID0TONDIL L0SLS
JININVINZY 30 A OLNAWOD 30 OdIND3
NOPDYWYOINI
mmom_mmwwm LOVVLL V130 SYIDOTONDAL L0SLS
3d A OLNdWOD 3a OdINd3
0707 501d0¥d
VIM3ILNVLS3
SOS¥NDIY 0wl LoLLs
X ) AVNIDIZO 30 53783NW
50Id0¥d VRIINVIS3
SOS¥NDY LovviL AVNIDIO 3 ST1930W lotLs
SOIdOYd
3781LSNGWNCD NOD
SOSUND3Y LOVVZL 2066€
K i SOQYNOIDY 13 SOIDIAYIS SOULO
SOIdO¥d T7811SN8WO0D NOD
SOSNNDTY OVVLL | soavNOIDYI3Y SODIAYES SodLo | CO85E
S0IdO¥d
SOSUMOIY LOYVYLL SYNIWON FH80S OLSINdWI L0B6E
SOIdOYNd
B Sled LOVVLL SOHDIHIA A SOLSINWI L0T68
SOIdO¥d NODVZINVOHO
SOSYNDTY LOVVLL AVNIDIHO 30 SOLSYD i

9502

oL9L
[e120g
S11=HA00 UQIDEDIUNLUOTD
ojseqn L
ap |esauan
ugIRg

F1EVSNOJdSIY

ANI/D9D avaiNn

sejaw A soanalqo ap o0i60| [9p [BJ1SOWIIY UQIDEN|BAT



Ll
oUIR3U| [O13UOD) BP BLUDISIS [BP UQIDEN|BAT 3P UQIDI3IIQ

#

4%
) BUIPIOOD) >§Z 1lopen|eAl
‘Sa[BIDOS S9PIY 9P SPARI} B
%95 001 %86 67 %0861 uoaT ap |ed|diun|y 0UIBIGOD) [BP SOI2IAISS A S2UOIDDE 3P UQISNYIP ajuauodwor
op el623eI3S9 B| 9p UgdRIUSWR|dWI B] UB ddueAE op afejusdiod
r s3jedIDIUNLU SOIDIAIBS SO| B BLIO}DRJSIJES UQIDEDII[ED iR
%0 0 59 eun uebiojo anb sopeisancua souepepnid ap alejuadiod PERIALRY
oo — o) A sajedidIUNW SOIDIAISS SO| 91qOs BUBPEPNID UQIDdadiad suiistediic
7%09°67L %08VL %0005 ap e1ba)e11S3 B| 9p UQDEIUaLWS|dWI Bl U2 @duBAR 9p afejusdiod » 2
|BI2OS UQIDEDIUNLIOD oL9L
%001 C C sopelioqe|@ s210pelIog ap afejusdiod PEPIANDY 9p |B43USD) UQIRdALIQ [BID0S UQIDEDIUNWOD
€000000 3P [B4RUBD UDII3IIQ
2,05 %0007 %00 0t oUIBIGOL) Bp SULIOJU| |9 UQIDBIOGES B| UB 3duBAR 3p 3fejusdiod ajusuoduwio)
9%,9€°99 5L'86E 009 sopez||eal safesuawl A sosindsip ap afejuadiod PEPIAIDY
%001 ¥ ¥ sepezi|eal seueydl|gnd seuedwed ap alejuadiod PEPIAIDY
‘sopezijeaJ [edid|uniy 0uIBIqoD) |ap SSUOIDIE
%0 °%,00°0 %00°0S A seiqo ‘sewelboid 'saue|d ap uoisnyip | Bred ugIDEDIUNWOD 2jusuocdwo)
ap e1Bajel}Sa B| 9p UgIdEUBWS|dW €| UB 3dURAR 9p 3fejuddiod
VAVZNVDTY | VAVDHIdOW NOAYDIAN | ONLYHEVN F19VSNOdS3y

TENN eI NIWNSAN TIAIN e avaiNg

‘open[eAs a13saWwL} [@ eled BPEIIYIPOW B9 UOD US3UaND anb 21ua [9p s210pEdIpUl SO||2nbe SOp0} UBAN|DU 85 opejede 235 U3

JOAVIIANI ¥0d 3SOT19S53A "T OXIANV

[BI20G UQIDEDIUNWOYD) BP [BIBUSL) UQIdDBIQ
selaw A soannalqo ap oibo| |ap [es3sawii]} UQIDEN|EBAZ







